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Giris

T[Jrkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
icinde yer aldigi Olimpik Hareket ile ilgili
olarak, aralarinda 2020 yilinda dtzenlenecek
Yaz Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarina ev
sahipligi yapmak ve Turkiye'nin uluslararasi
spor performansini artirmanin da yer aldigi
gucld hedefler koymustur.

Bu hedeflere varma yolunda TMOK; Olimpik
Hareket ve sporda ¢ne cikan diger Ulkelerin
spor yapilari ve yiksek performans gdsteren
MOK'nin Ulkelerdeki yapilanma icerisindeki
yer, gbrev ve sorumluluklarini incelemek
suretiyle kendisinin Turkiye'deki milli spor
yapisinin roliini gézden gecirmek ve diger
ylUksek performansli MOK ile ayni dogrultuda
ilerleyip ilerlemedigini gérmek istemektedir.

Bu amacla hazirlanan rapor, ytksek
performansli MOK arasindan secilen dokuz
tlke (Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya,
ingiltere, Japonya, Kore, Hollanda, Rusya)
MOK'nin kapsamli analizleri ve karsilastirmalari
sunmaktadir.

Raporda sunulan bilgi ve bulgular TMOK
tarafindan, spor alaninda uzman uluslararasi
bir arastirma kurulusu vasitasiyla ilgili

MOK ile birlikte yapilan ¢alisma ve
gorismeler sonucunda derlenen niteliksel
degerlendirmeleri baz almaktadir.



1. Karsilastirilacak Yiiksek
Performansli MOK'nin secimi

Bu calisma kapsaminda ele alinan 9 MOK; 3. Olimpik Hareket'e yiksek katkida bulunan

. . organizasyonlar olarak genel kabul gérme
1. Kuresel bir bakis acisiyla karsilastirma

yapabilmek amaciyla farkli kitalarda yer husus ve kriterleri dikkate alinarak
almak, belirlenmistir.

2. Olimpiyat Oyunlari'nda genel olarak Asagidaki tabloda, Londra 2012 ve Pekin
yuksek performans sergilemis, son iki 2008 Oyunlari'ndaki en iyi 15 Ulkenin toplam
Oyunlarda toplam madalya siralamasinda madalya siralamasi gosterilmektedir. Bu
itk 20'de yer alma, analize dahil edilen MOK temsil eden 9 Ulke,

tabloda kalin harflerle yazilarak vurgulanmistir.

Londra 2012 Toplam Madalya | Pekin 2008 Toplam Madalya
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italya 10 9
Hollanda 11 16
Ukrayna 12 10
Kanada 13 15
Macaristan 14 22
ispanya 15 14
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2. Yuksek performansh ulusal spor
yapilarina genel bakis

Bu bélimde, her bir ilgili Glkenin mevcut
genel spor yapisi anlatilacaktir. Bu tespitler
yapilirken; mevcut veriler degerlendirilmis,
gorusmeler yapilmis ve Ulkenin spor yapisini
Ozetlemek icin sz konusu organizasyonlarin
coguyla birlikte calisarak elde edilen
bilgilerden faydalanilmistir.

Bu boluimdin ikinci kisminda, farkli kuruluslarin
karsilastirilmasiyla elde edilen ortak ve ayrisan
noktalara dikkat cekilmektedir.

2.1 Ulusal spor yapisi ozetleri
Asagidaki O6zetler, bu calisma icin secilen
dokuz Milli Olimpiyat Komitesi'nin
Ulkelerindeki spor yapilagmasini ana
hatlariyla 6zetlemektedir. Ozetlerde, yapilarin
icindeki ana unsurlar siralanmakta ve kisaca
aciklanmaktadir.

Her bir 6zet, ilgili Glkeye dair nufus ve
ekonomik durum gibi genel bilgilerle
baslayip, tlkedeki spor faaliyetleri hakkinda
bilgi icermektedir. Spor Bakanligi'ndan
baslayip, (mevcut olmasi durumunda) sporun
dizenlenme ve uygulanmasindan sorumlu
kamu kurumlarina kadar konuyla ilgili ana
paydaslar tanimlanmaktadir. Daha sonra
konuyla ilgili diger paydaslar ve 6nemli
programlar siralanmakta ve son olarak da
dyelik, liderlik, roller ve finansman olmak
Uzere dort alana odaklanilarak incelenen
dlkenin MOK hakkinda bilgilere yer
verilmektedir.



Avustralya

Nufus
22 milyon

Kisi basina GSYiH
32.100 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Yuzme, Ragbi ve Bisiklet (pist ve yol)

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Melbourne 1956 ve Sidney 2000 (yaz olimpiyat oyunlari)

Milli sporla ilgili ana paydaslar

e Spor Bakanligi Avustralya'da Ulkenin
spordan sorumlu devlet organi olup,
Bolgesel Avustralya, Yerel Hiktimet, Sanat
ve Spor Bakanligi'na baglidir. Federal Spor
Bakanligi, Avustralya'da spordan minhasiran
sorumlu en yetkili mercii konumundadir.

e Bakanlik, 1985 yilinda kendisine bagli olarak
kurulan resmi Avustralya Spor Komisyonu'na
(ASC) fon saglamaktadir. ASC, 1989
Avustralya Spor Komisyonu Yasasina
gore faaliyet gdstermektedir. ASC'nin
Komisyon uyeleri devlet tarafindan atanir.
ASC'nin genel yol haritasindan ve fonlarla
ilgili kararlarindan bu kurul sorumludur.

ASC, yuksek performansli sporlarda ve spora
katilimda dlnya lideri olarak taninmaktadir.
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ASC, Avustralya'da sporla ilgili arastirma

ve gelistirme calismalarindan sorumlu

olup, 6zellikle elit sporcular performansina
odaklanmaktadir. Ayni zamanda toplumda
spora katilim ve bircok sporcu altyapi
programlari olusturmaktan ve bunlari finanse
etmekten sorumludur. ASC; Avustralya
Spor Enstitiisii (AIS) egitim programlarini
ve yluksek performans programlarini hayata
gecirmeleri icin ulusal spor federasyonlarina
fon tahsis eder. Belirli bir 6denegi de genel
spora katilim icin ayirir. Ulusal federasyonlar
kendilerinin bazi 6zel programlari i¢in de
fonlara basvurabilmektedir.

Avustralya Spor Enstittsi (AlS), Avustralya'nin
en 6nde gelen spor egitim enstitisiddr.

AlS, genel merkezi Avustralya Bagkent
Bolgesi'ndeki Canberra’da bulunan ulusal bir



enstitidir. Avustralya Spor Komisyonu (ASC),
ulusal spor federasyonu araciligiyla AlS’e
katilimlarini finanse etmek amaciyla fon
ayirmaktadir.

e Avustralya Olimpiyat Komitesi (AOC),
kar amaci gitmeyen, devletten bagimsiz bir
organizasyondur.

« Uyelik: AOC, liyeleri Olimpiyat
programindaki ulusal spor kurumlarindan
olusan ve Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi (I0C) tarafindan taninmis spor
federasyonlarini kapsayan bir anonim
dernektir.

e Yonetim: AOC yonetimi Yaz Olimpiyat
Oyunlari'ndan sonra gerceklesen ilk yillik
genel kurulda secilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun yedi Gyeligi icin adaylik
basvurulari, Glkenin ulusal olimpik spor
federasyonlarindan alinmaktadir. Bagkan
ve Baskan Yardimcisi, AOC Uyesi adaylarin
arasindan secilmektedir. Genel Sekreter,
Ydnetici tarafindan atanir. Yonetim
Kurulu'nun oy hakkina sahip olmayan,
re'sen Uyesidir.

* Roller: Avusturya Olimpiyat Komitesi;
Avustralyali sporculari, antrendrleri
ve takimlari organize etmekten, yaz-
kis dizenlenen Olimpiyat Oyunlari'na
gondermekten ve Olimpiyatlarla ilgili
konularda Avustralya'daki ulusal spor
federasyonlariyla temaslardan sorumludur.
Ayni zamanda iki yilda bir dizenlenen
Avustralya Olimpik Genclik Festivali'ni
(AYOF) dizenler ve finanse eder.

* Finansman: AOC iki ana kaynak
tarafindan finanse edilmektedir; kurumsal
sponsorluk, satis ve lisans gelirleri
(2011'de 4,9 milyon Euro) ve Avustralya
Olimpiyat Fonu (2011'de 4,9 milyon
Euro).

AOC, ulusal federasyonlar icin (2011'de
1,7 milyon Euro), Genclik Olimpiyat
Oyunlari takimlarr icin (2010'da 1,6 milyon
Euro) ve madalya tesvik fonu programi

icin (2010 ve 2011 yillari boyunca 2,1
milyon Euro) kaynak saglar. Halen Kis Spor
Enstitisi’'ne destek olmakta (yilda 782 bin
Euro), fakat AlS’e fon ayirmamaktadir.

Konuyla ilgili 6ne cikan diger kuruluslar:
Avustralya Paralimpik Komitesi (APC),
Avustralya Olimpik Fonu (Olimpiyanlar igin
fon saglar), Avustralya Spor Fonu (Avustralya
sporuna fon saglanmasina yardim eder),
Olimpik Calismalar Merkezi ve diger cok
sporlu organizasyonlar (Orn: Avustralya
Milletler Toplulugu Oyunlari Birligi).

Goruldugu tzere Avustralya'nin spor
sistemi blyulk 6l¢tide devlet destekli
programlara dayanmakta olup, basarili
sporculari AlS’e génderecek sekilde
hazirlanmistir. Bazi spor dallari bu yapi
icerisinde kendi seckin performans
programlarini uygulamaktadir.



Nufus
34 milyon

Kisi basina GSYiH
31.700 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Buz hokeyi ve Surat Pateni

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Montreal 1976 (yaz), Calgary 1988 (kis) ve Vancouver 2010 (kig).

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

e Sport Canada, Kanada'da sporun
gelismesinden sorumlu devlet organi
olup Kanada Kultirel Miras Bakanligi'na
baglidir. Spordan Sorumlu Devlet Bakani
Sport Canada’dan sorumlu olup Kanada
Kiltlrel Miras Bakani'na baglidir. Sport
Canada, Kanada'daki spor politikasinin
gelistirilmesinden sorumlu olup Sporcu
Yardim Programi (Athlete Assistance
Programme) araciligiyla basarili sporculara
dogrudan fon saglar. Sport Canada
ulusal spor federasyonlarina genel fon
sagladigi gibi ulusal ve uluslararasi spor
musabakalarinin dizenlenmesinden
sorumlu federasyonlara veya
organizasyonlara da 6zel kaynaklar tahsis
eder. Ulusal spor organizasyonlari icin fon
saglama programi oldukca agik ve seffaf
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isleyen bir slrectir. Spor icin Fon Saglama
ve Sorumluluk Sistemi (Sport Funding

and Accountability Framework) olarak
adlandirilir.

‘Podyumun Sahibi Olun’ ve ‘Mikemmeliyete
Giden Yol" adi verilen programlar, Kanadall
sporcularin sirasiyla Kis ve Yaz Oyunlarindaki
madalya performanslarini iyilestirmek Uzere
gelistirilmis 6zel programlardir.

Bu programlara, aralarinda Sport Canada
(yitda 46 milyon Euro) ve Kanada Olimpik ve
Paralimpik Komiteleri de olmak Uzere ¢ok
saylda organizasyon katkida bulunmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi, Sport Canada,
fon yardiminin biytk bir kismini dogrudan
veya ‘Podyumun Sahibi Olun’ programi
araciligiyla sporculara vermektedir.



e Kanada Olimpiyat Komitesi (COC)
devletten bagimsizdir.

« Uyelik: COC'nin 3.500'den fazla
Uyesi olup Ulusal Spor Federasyonlari,
Olimpiyat sporculari ve antrenoérleri dahil
Kanada'daki Olimpik Hareket'i temsil eden
batun ilgili gruplari temsil etmek amaciyla
kurulmustur.

Uyeler, COC'nin stratejik danisma
strecinde bilgi saglar; COC Oturumu/
Kurulu ve Yonetimi icin destek olurlar.

* Yonetim: COC, Genel Kuruluna ‘Oturum’
adini vermektedir. Oturuma, Olimpik veya
Pan Amerikan spor federasyonlarinin
temsilcileri katilir.

‘Oturum’da yer alan diger Uyeler: Kanadali
IOC Uyeleri, Kanada merkezli Uluslararasi
Federasyon Baskanlari ve Sporcu

Konseyi (Athlete’s Council) temsilcileri ve
antrendrlik temsilcisi.

Ayrica on iki tane de bagimsiz yonetici; iki
Kanadall Olimpiyat sporcusu ve oy hakki
olmayan bir CEO bulunur. ‘Oturum’ tyeleri;
atama, secim veya re'sen gorevlendirme
yoluyla gdreve gelirler.

* Roller: Kanada Olimpiyat Komitesi
(COC), Kanada'nin Olimpiyat Oyunlari'nda
yer almasiyla ilgili her tarld konudan
sorumludur. Bunlar arasinda Olimpik
degerleri destekleme amaci giiden
kulttrel programlar, egitim amacli
programlar ve aday sehirleri Oyunlara
ev sahipligi yapmalari icin secme ve
destekleme gorevleri de bulunmaktadir.
COC, Kanada'daki Kanada Spor
Merkezlerinin kurucu ortaklarindan
olup basarili sporcularin egitim ve
gelisim sureclerinde dnemli katkilarda
bulunmaktadir. COC, pazarlama ve egitim
alanlarinda uluslararasi ¢capta taninmis

bir liderdir. COC'nin amaci, sporun
Kanadalilarin fiziksel, sosyal ve ahlaki
gelisimine katkida bulunmaya devam
etmesini saglamaktir.

e Finansman: COC, devletten bagimsiz
olup, lisansorluk, sponsorluk, ortaklar,
tedarikciler ve bagislar yoluyla genis 6zel
fonlarla desteklenir. COC'nin kayda deger
buylkliukteki sponsorluk agl, sporcu dostu
calisma programlariyla sporculara da
yardimci olmaktadir. 2010 ve 2011 mali
yillarinda COC, dis kaynaklardan 36,4
milyon Euro gelir elde etmis; programlar
ve isletme giderleri icin ise 39 milyon
Euro fon tahsis etmistir. COC, madalyall
performanslar icin tesvik 6dil programi
araciligiyla basarili sporculara bir miktar
fon saglamaktadir.

e Konuyla ilgili 6ne ¢ikan diger kuruluslar:

Kanada Ozel Olimpiyatlari (Special Olympics
Canada), Kanada Paralimpik Komitesi,
Kanada Spor Anlagmazliklari CozUm

Merkezi (Sport Dispute Resolution Centre

of Canada), Spor Bilgileri Kaynagi Merkezi
(Sport Information Resource Centre), Kanada
Spor Etigi Merkezi ve cesitli cok sporlu
organizasyonlar (Orn: Kanada Milletler
Toplulugu Oyunlari). Kanada ayni zamanda
Dlnya Dopingle Micadele Ajansi'nin
(WADA) genel merkezine ev sahipligi
yapmaktadir.

1988'de Calgary'de gerceklesen Kis
Oyunlari'ndan bu yana Kanada art arda
bitln Kis Oyunlari’'nda kazandigi madalya
sayisini artirmis, 2010'da Vancouver'da
dizenlenen oyunlarda Ulkesine en ¢ok
madalya kazandiran tlke olmustur.
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Nufus
65 milyon

Kisi basina GSYiH
27.100 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Eskrim, Bisiklet, Alp Disiplini Kayak

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Her ikisi de yaz olmak Uzere Paris 1900 ve 1924 ve tamami kis olmak tzere Chamonix 1924,

Grenoble 1968 ve Albertville 1992.

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

* Spor, genclik, egitim ve toplum
organizasyonlari Bakanligi
Fransa'daki spor politikasindan ve sporun
gelismesinden sorumludur. Genclik, Spor
ve Ortak Yasam Bakani Fransa'da sporla
ilgili konulardan sorumlu bakan olup,
Fransiz htkimetinin kabinesinde yer alir.

Fransa'da sporla ilgili yasal ve duzenleyici
cerceve bu bakanlik tarafindan gelistirilir.

Ulusal spor altyapisindan sorumludur.
Genel anlamda bdtin ulusal ve kamuya
ait spor birliklerinden (UF'ler) sorumlu
olmakla beraber, daha ¢ok kendi

spor dallarinda organize olmalari ve
gelismeleri icin UF'leri yetkilendirmek
suretiyle faaliyet g0Osterir.
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2011 yilinda hiakimet, ulusal spor
federasyonlarina 75 milyon Euro’'nun
tzerinde devlet yardimi yapmistir.

Spor Bakanliginin yetkisi altinda bir kamu
kurulusu olan Milli Spor Kalkinma
Merkezi (NSCD) her yas icin sporun
gelismesini destekler (birliklere kaynak
ayirr), planlamaya katkida bulunur
(ekipman satin alinmasi ve tesislerin
yenilenmesi icin para yardimi saglar) ve
Fransa'da gerceklesen blyuk uluslararasi
spor musabakalarini

(Orn: Diinya Sampiyonalari, Avrupa
Sampiyonalari) destekler.

Uluslararasi Spor ve Egitim Enstitiisii
(INSEP) diinyaca taninmis bir spor ve
egitim akademisidir.



INSEP, basarili sporcularin spor egitimi

ve okul 6gretimlerini tek merkezden
yoneterek sporculara en iyi sportif egitimi
ve tesisleri sunmakla kalmayip, son
derece saygin bir de 8grenim gérmelerini
saglamaktadir.

Fransa Olimpiyat Komitesi (CNOSF),
Fransa'da Fransiz spor federasyonlarini
tek bir ¢cati altinda toplayan ve bu
federasyonlar araciligiyla, onlara bagli
spor kultplerini ve lisans sahiplerini

bir araya getiren yetkili kurulustur. Bu
baglamda, CNOSF'nin hedefi, tim Fransiz
spor hareketini temsil etmektir.

o Uyelik: CNOSF'nin ulusal olimpik ve
olimpik olmayan spor federasyonlarini,
ulusal cok sporlu federasyonlari, okul
veya Universite federasyonlarini ve
diger destekci tiyeleri (Orn: Cok sporlu
kullipler) kapsayan genis bir Uye tabani
vardir.

* Yénetim: CNOSF icra Kurulu'nun
Baskan, Genel Sekreter ve Sayman
ile birlikte yedi Uyesi bulunmaktadir.
Baskan, Genel Kurul tarafindan
secilir. icra Kurulu Uyeleri de Baskan
tarafindan Genel Kurul Gyeleri
arasindan secilir ve Yonetim Kurulu'nca
onaylanir.

* Roller: CNOSF, gorevini; Fransiz
sporunu kamuya acik alanlarda ve
resmi ortamlarda temsil etmek;
Olimpiyat Oyunlari'na katilacak
sporculari secmek ve spor
federasyonlari, organizasyonlar ve
sporcular arasindaki sporla ilgili
meselelerde (doping harig) hikim
verme ve uyusmazliklari ¢ézme gorevini
ustlenmek olarak tanimlamaktadir.

* Finansman: CNOSF, Federal
Huklimet tarafindan (yaklasik ylizde

50 oraninda) ve 6zel ortaklik ve
tyelik gelirleri araciligiyla (ytzde 50)
finanse edilmektedir. CNOSF, ulusal
federasyonlara herhangi bir maddi
yardimda bulunmaz.

e Konuyla ilgili 6ne cikan diger kuruluslar:

Ulusal Spor Muzesi, Spor ve Surdurulebilir
Kalkinma Stratejisi (SNDDS), Avrupa Spor
Komisyonu ve Fransa Paralimpik Komitesi.

Modern Olimpiyatlarin kurucusu Pierre
de Coubertin'in dogdugu Glke olan
Fransa, Cagdas Olimpiyat Oyunlari'nin
gecmisinde 6nemli bir role sahiptir.

Son yillarda Fransa’'nin Olimpiyatlardaki
performansi, devlet ve Fransa Olimpiyat
Komitesi arasindaki is birligi daha Uretici
ve verimli bir hal aldigindan giderek
iyilesmektedir.



Nufus
81 milyon

Kisi basina GSYiH
29.900 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Futbol, Kano, Bisiklet (pist), Atletizm ve Cimnastik

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Berlin 1936 (yaz), Garmisch-Partenkirchen 1936 (kis) ve Minih 1972 (yaz)

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

» Almanya’da Federal icisleri Bakanligi
spor politikasinin gelistirilmesinden

ve uygulamaya gecirilmesinden
sorumludur. Bakanlik, sporu her

seviyede desteklemekte ve Alman spor
politikasinin gelistirilmesiyle ilgili temel
prensiplerin sporun bagimsiz olmasina,
finansman yoluyla desteklenmesine ve
spor organizasyonlariyla is birligine dayali
oldugunu belirtmektedir.

Federal hikimet genelde ylksek seviyeli
spor faaliyetlerine ve sporun Alman
toplumunun her kesimine ulasan ydnlerine
odaklanmaktadir (Or: Engelliler icin spor
faaliyetleri).

Alman sporcularin Olimpiyat Oyunlari'ndaki
basarisi Federal HikUmet icin dnemli
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bir dncelik oldugu icin bakanlik, zorlu
musabakalar icin egitimlere ve takim
harcamalarina katkida bulunmaktadir.
Federal fonun miktarina karar verilirken
gecmis performans ve basari olasiliklar
g6z 6nune alinmaktadir. Federal hikimet,
Alman spor organizasyonlari dncelikle
kendi finansman kaynaklarini tketmislerse
bu organizasyonlara mali destek verecektir.

Ancak bir organizasyonun tek finansman
kaynagi olmasi durumunda fon
saglamayacaktir.

Ote yandan, fonlarin devlet biitcesinin
dokuz ayri béliminden saglandigi ve bunun
da net bir fonlama yoringesi ¢izilmesini
zorlastirdigi belirtilmektedir.

Ulusal Egitim Merkezleri merkezi
olmayan bir ydntemle islemektedir ve her



ulusal spor federasyonu kendi sporcularina
egitim programlari saglamaktan
sorumludur.

Almanya'da 40 seckin spor okulu
bulunmaktadir ve bu okullarda
sporcular her iki yonden de yeterli
sekilde gelistiklerinden emin olmak
icin antrenmanlari egitimle kombine
etmektedirler.

Bu kirk okuldan on dokuzu ¢esitli ulusal
takimlar icin belirlenmis Olimpiyat egitim
merkezleridir ve bu okullara Federal icisleri
Bakanligi tarafindan fon saglanmaktadir.

Alman Olimpik Sporlar
Konfederasyonu (Deutscher Olympischer
Sportbund, DOSB), devlete bagli olmayan,
spordan sorumlu bir kurum olarak 2006
yilinda Almanya'da kurulmustur.

DOSB, eski Alman Spor Konfederasyonu
(DSB) ile Alman Olimpiyat Komitesi'nin
(DOC) birlesmesiyle dogmustur.

o Uyelik: DOSB iyeleri asagidakileri
kapsamaktadir: Olimpik ve Olimpik
olmayan spor federasyonlari, 16 Alman
eyaletinin spor konfederasyonlar,

Ozel yetki alanina sahip ortakliklar,
uluslararasi tyeligi bulunmayan
federasyonlar, Alman 10C Uyeleri

ve bireysel tiyeler (Orn: Genel Kurul
tarafindan secilen sporcu temsilcileri).

e Yonetim: Genel Kurul Uyelerden
ve sahislardan (bireysel Uyeler)
olugsmaktadir. Baskan, baskan
yardimcilari, bireysel tyeler ve her
biri ayri ayri olmak (zere icra Kurulu
alt komitelerinin tyeleri Genel Kurul
tarafindan secilmektedir. Her bir dyenin
oy hakki, DOSB kurallarinda belirtilen
bir formule gdre dizenlenmistir. Bu
kurallar her bir federasyonun Uye

sayisini (Or: 250 bin (yeye kadar 2 oy) ve
diger faktorleri (Or: tyelige dayali olarak
en iyi Olimpik spor federasyonlarinin
ylizde ellisine fazladan bes oy hakki verilir)
kapsar. Organizasyon semasinda DOSB'nin
yapisi ve yapinin her seviyesinden gelen
oylar gosterilmektedir.

* Roller: Birlesmis yapidaki DOSB yalnizca
Olimpiyatlarla ilgili meselelere degil,
keyfi amacli yapilan sporlara ve spor
politikasina da (6rnegin, yasli nifusun ve
sporun desteklenmesi, sporda kadinlarin
desteklenmesi ve spor bilimiyle ilgili
calismalarin tesvik edilmesi) odaklanir.

e Finansman: DOSB agirlikli olarak Uyelik
Ucretleri, lotaryadan elde edilen gelirler
ve DOSB markasinin kullanimi karsiliginda
alinan lisans Ucretleri araciliiyla kendi
kendini finanse etmektedir.

Almanya iyi organize edilmis, son derece
profesyonel ve verimli spor yapisiyla
bilinmektedir.

Ayrica basarili ve guvenilir bir organizasyon
dlzenleyicisi ve ev sahibi olarak da
taninmigtir.
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Nufus
63 milyon

Kisi basina GSYiH
25.700 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Atletizm, Klrek, Yelken, Bisiklet ve Boks

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Hepsi de yaz olmak tzere Londra 1908, 1948 ve 2012

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

* Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi

(DCMS) olarak da bilinen ingiliz Kiiltiir,
Medya ve Spor Bakanligi, genel olarak

spor programlarindan ve 6zellikle de
herkes icin spor imkanlarindan ve okulda
fiziksel egitim politikasi ve finansmani
konularindan sorumludur. Spor ve Turizm
Bakani, DCMS'nin alt bakanlarindan olup, ek
olarak Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari'ni
dizenleme gdrevine sahiptir. DCMS, finanse
ettigi her bir kurulusa Uye atamaktan
sorumludur. Bunlar arasinda UK Sport,
Sport England ve UK Anti-doping (Britanya

Dopingle Micadele Kurumu) bulunmaktadir.

UK Sport, bakanlik disi uygulayici bir
kamu kurumu olarak siniflandintmaktadir.
Yani herhangi bir devlet dairesinin
butlnleyici bir parcasi degildir. Ancak
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bakanliklardan bagimsiz hareket etmesine
ragmen, bu bakanliklar sonuc olarak

kendi departmanlarinin sponsor oldugu
kuruluslarin faaliyetleri icin parlamentoya
karsi sorumludur. UK Sport, kamu fonlarimin
116 milyon Euro’luk bir kismini ingiltere’nin
spor faaliyetleri icin yatirmaktan sorumludur.
UK Sport'un, devlet tarafindan atanan Ulke
temsilcileri ve bagimsiz tyelerden olusan

UK Sport Kurulu'na rapor veren 90 kadar
personeli vardir. Devlet Bakani'na rapor veren
Baskan, Kurul tarafindan atanmaktadir. UK
Sport'un odak noktasi, madalya alma sansi
olan sporculari secmek, bu sporculari finanse
etmek ve desteklemektir. Ayni zamanda
ulusal Olimpik spor federasyonlari icin ciddi
miktarda fon saglamaktan sorumludur.

Ulusal elit sporcu yetistirme programi
devletten bagimsiz olarak yuritilmektedir.



Team GB'nin merkezi bir elit sporcu
yetistirme tesisi bulunmamaktadir; her
tilkenin (Or: ingiltere, Kuzey irlanda, iskocya,
Galler) elit sporcu yetistirme tesisleri
bulunan kendine ait bir spor enstitisu
vardir. Bunlardan biri de UK Sport tarafindan
finanse edilen ingiltere Spor Enstitisi’dir
(EIS).

Dolayisiyla sistem merkezi degildir ve
genelde spor tirlerine gore ayrilir (6rnegin;
Manchester'daki ingiltere Bisiklet Ulusal
Egitim Merkezi). ingiltere Olimpiyat Dernegi
(BOA) kendi kendini finanse eden bagimsiz
bir kurulustur.

Kendi finansmanini saglayan bagimsiz bir
tiizel kisilik olan ingiltere Olimpiyat
Komitesi (BOC), BOA teskilatlanmasi
kapsaminda yer alip, BOA'nin en yuiksek
karar verme ve politika onaylama yetkisine
sahip kurumudur.

o Uyelik: BOA'nin Uyeleri arasinda, her
bir Olimpik spor dali (yaz ve kis) 33
Ulusal Yonetim Kurulu (NGB'ler) Uyeleri
bulunmaktadir.

e Yonetim: BOC'nin bitln Olimpik spor
dallarindan birer tyesi vardir. Dort
pozisyon icin secim yapmaktadir. Bunlar,
dort yilda bir secilen Baskan, Kurul
Baskani ve iki Kurul Baskani Yardimcisidir.
Ayrica kurula secimle alti spor temsilcisi
alinmaktadir. BOA Uyeleri, Yonetim
Kurulu'nda godrev yapacak olan Ulusal
Yonetim Kurulu (NGB) temsilcilerini
secmektedir. Uyeler, Yonetim Kurulu
Baskanini da se¢cme gorevine sahiptir.
BOA Bagskani, 1983'ten beri bu gdrevde
olan Prenses Anne Elizabeth Alice
Louise'dir.

* Roller: BOA'nin misyonu ‘Olimpik
degerlerin glict ve Team GB'nin

basarisi sayesinde insanlarin hayatlarini
degistirmektir’. Rolleri, Olimpiyat
sporcularini hazirlamak ve onlara liderlik
etmek ve NGB'lerle isbirligi yaparak en iyi
sporcularin secilmesini saglamaktir.

* Finansman: BOC, lotaryalardan veya
devletten maddi destek almamaktadir.
BOC'nin su anki bitgesi aciklanmamistir,
ancak 2009 raporlarina gore 1,7
milyon Euro zarara ugramis ve Londra
Organizasyon Komitesi'nden (LOCOG)
maddi yardim almak durumunda kalmistir.
Bunun UGzerine Londra Organizasyon
Komitesi, devam etmekte olan
faaliyetlerin sekteye ugramamasi igin
BOA'ya 2,3 milyon Euro fon saglamistir.

e Konuyla ilgili 6ne cikan diger kuruluslar:

Fiziksel Egitim Merkez Konseyi (CCPR),
Ulusal Spor Konseyleri (6rn; Sport England,
Sport Northern Ireland, Sport Scotland

ve Sport Wales), Genclik Spor Fonu (YST),
Ulusal Spor Enstitileri (yukarida bahsedildigi
sekilde), Milletler Toplulugu Oyunlari
Federasyonu (CGF), ingiltere Bedensel
Engelliler Spor Federasyonu (EFDS), Britanya
Paralimpik Birligi ve SportsAid (12-18 yas
arasl gelecek vaat eden genc sporcular icin
kurulan bir hayir kurumu).

Buyuk Britanya'nin Londra 2012
Oyunlari'na ev sahipligi yapmadaki basaris,
son yillarda spora yapilan yatirimlarda
citanin yiikselmesini saglamistir. ingiltere
sporda geleneksel olarak en 6nde gelen
milletlerden biri olsa da, Team GB'nin elde
ettigi basari milli capta yeni bir heyecan ve
cosku uyandirmistir.
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Nufus
127 milyon

Kisi basina GSYiH
27.600 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Judo, Cimnastik ve Glres

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Tokyo 1964 (yaz), Sapporo 1972 (kis) ve Nagano 1998 (kis)

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

e Egitim, Spor, Kultur, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi (MEXT), Japonya'da spor
politikasindan sorumlu devlet birimidir.
Haziran 2011'de htukimet eski Spor
Tesvik Kanunu'nun (simdiki adiyla Temel
Spor Kanunu) gézden gecirilmis genis
kapsamli bir versiyonunu ¢ikartmistir.

Bu, Spor Tesvik Kanunu'nun 50 yil
sonraki itk gozden gecirilisiydi ve sonug
olarak Temel Spor Plani adinda yeni

bir spor plani gelistirilmistir. Planin
vizyonu, Japonya'yi spor araciliiyla
harekete gecirmektir. Amaci ise spor
cercevesi icinde verimli bir déngl
yaratmak ve genel olarak su noktalara
odaklanmaktir:
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Herkes icin spor anlayisini gelistirme ve
herkes icin spor programlari (spor tesisleri
dahil),

Olimpiyat Oyunlari gibi uluslararasi
musabakalar icin teklif verme,

Rekabetciligi artirmak icin sporcu destek
ekipleri yetistirme,

Japon spor dinyasinda seffafligi ve
adaleti gelistirme.

Japonya Spor Konseyi (JSC) devlete
baglidir ve sporla baglantisi olan her
bakanliktan birer tane olmak lzere
temsilcilerden olusur. JSC, Japonya'da
sporun tesvik edilmesinden sorumlu en
onemli organizasyondur. Spor tesisleri
(Ulusal Stadyum dahil), herkes icin spor
anlayisinin yayilmasi, gelismesi ve okul



glvenligi alanlarini kapsar. JSC, Japonya'nin
en 6nemli finansman kaynaklarindan biri
olan spor tesvik lotaryasini ve spor yaparken
yaralanan okul cagindaki cocuklarin kaza
bildirimleri i¢in yardim toplamakla gorevli
karsilikli yardim toplama hesabini (Mutual
Aid Benefit Account) yiritmektedir.

Japonya Spor Bilimleri Enstitiisii (JISS)
ve elit sporculari hedef alan Ulusal Egitim
Merkezi (NTC) Haziran 2008'de Tokyo'da
acitmistir ve JSC'nin sorumlulugundadir. JISS,
genel olarak spor egitimine spor bilimleriyle
birlikte odaklanmaktadir. Ogrenimine devam
etmesi gereken genc sporcular yakindaki bir
okula devam etmektedirler.

Japonya Spor Birligi (JSA), herkes

icin spor anlayisi ve dopingle mucadele
calismalari da buna dahil olmak Uzere,
spor politikasinin cesitli yonlerine katkida
bulunan bagimsiz bir kurulustur.

Daha dnceden bu organizasyonun bir
parcasl olan Japonya Olimpiyat Komitesi
(JOC) 1989 yilinda ayrilmistir. JSA,
uluslararasi spor degisim programlarinin
yani sira Ulusal Spor Tesvik Kampanyasi'ni ve
Ulusal Spor Festivali'ni de dizenlemektedir.
JSA, yerel spor dernekleri ve Ulusal Spor
Federasyonlari arasindaki baglantidir.

Japonya Olimpiyat Komitesi (JOC)
bagimsiz bir kurulus olup en eski Olimpiyat
komitelerinden biridir. 1909 yilindan

bu yana bir Japon temsilci IOC Uyesi
olagelmistir.

o Uyelik: JOC, yaz ve kis oyunlarini
kapsayan 31 Olimpik spor federasyonunu
tanimaktadir.

Buna 10C Uyesi ve diger ilgili
(belirtilmemis) tyeler de dahildir.

e Yonetim: JOC'de liderlik ¢ kademe
halindedir. Bunlar: Konsey, icra Konseyi

ve Ust Diizey Yonetim Kurulu Uyeleridir.
Baskan, Kurul tarafindan Ust Diizey
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir.

* Roller: JOC dncelikli faaliyetlerinin
sporculari Olimpiyat Oyunlari'na ve diger
uluslararasi musabakalara gondermek ve
Japonya'daki Olimpik Hareket'in gelismesi
icin etkinlikler dizenlemek ve hizmetler
vermek olarak tanimlamaktadir.

* Finansman: JOC; sponsorlar, resmi
ortaklar ve lisans Ucretleriyle finanse
edilmektedir.

Mali kaynaklar, Ulusal Spor
Federasyonlarini (UF'ler) gliclendirmek

ve ‘Altin Plan’l ve cesitli Olimpik Hareket
faaliyetlerini gelistirmek Uzere sporcu
heyetlerini bir dizi etkinlie géndermek igin
kullanilmaktadir (resmi aciklamaya gore
Londra 2012 Oyunlari icin 58 milyon Euro).

e Konuyla ilgili 6ne cikan diger kuruluslar:

Japonya Dopingle Miicadele Ajansi (JADA),
Japonya Spor Tahkim Mahkemesi, Japonya
Spor Muzesi, Japonya Paralimpik Komitesi
(Japon Paralimpik sporcular Saglik, Calisma
ve Sosyal Yardim Bakanligi'nin yetki
alanindadir).

Japonya 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlari'na
ev sahipligi yapmak igin teklif vermistir ve
bu Japonya'nin Gg¢uncu teklifidir. Bu tar bir
etkinlige ev sahipligi yapmak istemekteki
Israrl Japonya'nin yalnizca Olimpik sporlara
degil, daha 6nemli bir nokta olan spor alt
yapisini ve sporcularin izledikleri yollari
gelistirmeye odaklanmasina da katkida
bulunmus ve toplumda spora karsi genel
bir farkindalik ve destek verme istegi
olusmasina yardimci olmustur.
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Nufus
49 milyon

Gayrisafi milli hasila
24.700 milyon Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Okculuk, Judo, Gires ve Sirat Pateni (kisa parkur)

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari

Seul 1988 (yaz), Pyeongchang'ta 2018 Kis Oyunlari'na ev sahipligi yapacaktir.

Milli sporla ilgili ana paydaslar:
e Kiiltiir, Spor ve Turizm Bakanligi (MCST)
Kore'de spordan sorumlu devlet kurumudur.

Bakanlik; turizm, kaltdr, sanat, din ve spor
alanlarini kapsar. MCST'nin sporla ilgili
hedefleri, glinlik yasamda spora daha

fazla katiim olmasini saglamak, spor
egitimini gelistirmek, spor endistrilerinde
rekabeti artirmak ve spor sisteminde adaleti
gliclendirmektir. Spor Dairesi'nden ikinci
Bakan Yardimcisi sorumludur ve Kaltur,
Spor ve Turizm Bakani'na rapor vermektedir.

Bakanlik binyesindeki Spor Dairesi orta
ve kisa vadeli spor politikalarindan; popduler,
profesyonel ve uluslararasi sporlarin tesvik
edilmesinden; milli sporlarin gelismesi
amaciyla fonlardan faydalanmak icin kaynak
yaratmaktan; spor gruplarinin gelisiminden;
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spor endustrisinin desteklenmesinden
ve bedensel engellilerin spora tesvik
edilmesinden sorumludur.

Dort bolimden olusmaktadir: Spor
Politikasl, Spora Tesvik, Uluslararasi Sporlar
ve Engelliler Kultdr ve Spor. Son yillarda
Kore hukimeti Ulkede spor faaliyetleri icin
yaklasik 77 milyon Euro fon saglamistir.
Tahminlere gore 6zel sirketler de ulusal
spor federasyonlarina dogrudan 23 milyon
Euro bagislamistir.

‘EGitim ve spor odakll’ Kore Olimpiyat
Akademisi de Kore Olimpiyat Komitesi
(KOC) tarafindan idare ve finanse
edilmektedir. Akademinin egitim igin diinya
standartlarinda bilimsel sistemleri vardir ve
merkezde yaklasik 1220 elit seviye sporcu
bulunmaktadir.



e 1968'de Kore Okul Sporlari Konseyi ile

birlesmis olan Kore Olimpiyat Komitesi
(KOC) kar gltmeyen bir organizasyondur.

« Uyelik: KOC, tanimakta oldugu
Olimpik ve Olimpik olmayan sporlari
kapsayan 60 ulusal spor federasyonunu
temsilcilerinden olusmaktadir.

* Yonetim: KOC'nin yapisinda bir Genel
Kurul ve icra Kurulu bulunmaktadir.
KOC Baskani, daha énceki ulusal
spor federasyonlarinin usule uygun
sekilde secilmis baskanlar tarafindan
secilmektedir. Herhangi bir spor
dalinin 0 an ic¢in bir baskani olmamasi
durumunda, o federasyonun oy hakki
bulunmamaktadir.

* Roller: iki kurulusun birlesmis
olmasindan dolayi, KOC'nin amaci
cogu MOK'nin amacindan farklilik
gostermektedir. MOK'nin gorevi ve amaci
sporu egitim ve kaltlrtn bir parcasi
haline getirerek halktan ve okul ¢cagindan
kitleleri spora tesvik etmektir. Bununla
birlikte MOK, daha geleneksel bir rol
olan elit spor yonetimini desteklemek ve
Kore'deki Olimpiyat Hareketi'ni gelistirme
gorevi de vardir. Her yil dizenledigi
etkinlikler arasinda, sorumlulugunu
butlnuyle Ustlendigi Ulusal Spor
Festivali de bulunmaktadir. KOC ayni
zamanda ulusal spor federasyonlarini da
gozlemlemekte ve gerektiginde onlara
yardimda bulunmaktadir.

* Finansman: KOC Kore devleti
tarafindan kurulan yapinin Kore Okul
Konseyi'yle birlesmesiyle olusmustur.
Para ve ekipman yardiminda bulunan ¢ok
saylida destekleyici ortagi, sponsoru ve
tedarikcisi bulunmaktadir.

e Konuyla ilgili 6ne c¢ikan diger kuruluslar:
Kore Ulusal Spor Universitesi, Kore

Paralimpik Komitesi, Pyeongchang
Organizasyon Komitesi 2018.

Kore Cumhuriyeti kisa zaman dnce 2018
Kis Olimpiyat Oyunlari'ni Pyeongchang'ta
dizenlemeye hak kazanmistir. Bu, Kore'nin
Oyunlara ev sahipligi yapmak icin art arda
yaptigi G¢lncid basvuru olup, Kore'nin
spora ve ozellikle de Oyunlar'a verdigi
6nem son yillarda MOK'nin konuya yeniden
odaklanmasini saglamistir. Kore, tek ve ¢ok
sporlu etkinlikler icin saygin bir ev sahibi
Ulkedir. Bugtine dek ¢cok sayida konferansa
da basarili bir sekilde ev sahipligi yapmistir.
Bu sayede Olimpik spor hareketinin énemli
bir oyuncusu olarak adini giderek daha
fazla duyurmaktadir.
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Nufus
16 milyon

Kisi basina GSYiH
32.300 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar

Yizme, Bisiklet, Strat Pateni

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari
Amsterdam 1928 (yaz)

Milli sporla ilgili ana paydaslar:

e Saglik, Sosyal Yardim ve Spor
Bakanligi (VWS), Hollanda’'nin ‘saglikli ve
iyi durumda’ olmasini saglamakla gorevli
devlet kurumudur. Spor Mudirlidgu'nin
birinci hedefi ‘herkesin spor yapmasina
imkan tanimaktir’. ikinci hedefi ise
Hollanda'nin uluslararasi misabakalarda iyi
performans sergilemesini saglamak tzere
elit dizey sporlar i¢in fon saglamaktir. Spor
MUdurldgi'ntn binyesindeki bélimler
sunlardir: Fiziksel Aktivite ve Saglik, Spor
ve Okul, Engelliler icin Spor, Elit Spor,
Spor Guvenligi ve Spor Arastirmalari ve
Yenilikleri. VWS spora her yil yaklasik 70
milyon Euro fon saglamaktadir ve bu
miktar elit sporlar ve ‘herkes icin spor’
programlari arasinda neredeyse esit olarak
paylastiriimaktadir.
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Devletin yani sira lotarya fonundan

da destek olarak yilda 50 milyon Euro
gelmekte ve bunun 25 milyonu elit
programlar icin ayrilmaktadir. Kalan miktar
ise spor tesisleri ve ‘herkes icin spor’
programlari arasinda paylastirilmaktadir.

Ulkede dort Elit Sporlar ve Egitim
Merkezi (CEE) bulunmaktadir ve bunlardan
biri de Papendal Ulusal Spor Merkezi'dir.
Hollanda Olimpiyat Komitesi ve Hollanda
Spor Federasyonu (NOC*NSF), CEE
programini olusturmak icin bakanlikla
(VWS) is birligi yapmistir. Programin amaci
Hollanda'nin sporda ilk on Ulke arasinda
olmasidir.

NOC*NSF, Hollanda Olimpiyat Komitesi
ile Hollanda Spor Federasyonu’nun 1988
yilinda birlestirilmesiyle kurulan bir birliktir.



« Uyelik: NOC*NSF'nin 95 (ye
organizasyonu olup bunlarin yetmis altisi
spor federasyonudur.

Dort Uyelik kategorisi vardir: Standart
Uyeler (ulusal spor federasyonlari),
Olaganustl Uyeler (Hollanda spor
organizasyonlari), Hollandali 10C Uyeleri
ve fahri tyeler.

* Yonetim: Hollanda kanunlarina gore
NOC*NSF bir birlik oldugu icin, Genel
Kurul organizasyonun en yuksek karar
mekanizmasidir. Genel Kurul'da oy hakki
olan Uyeler sunlardir: Standart Uyeler,
olaganisti tyeler, Hollandali 10C Uyeleri
ve Sporcular Komisyonu'nun iki temsilcisi.
Fahri Gyelerin ve diger katilimcilarin
Genel Kurulda s6z hakki vardir, fakat oy
haklari yoktur. Yonetim Kurulu'nda ise
Genel Kurul tarafindan secimle goreve
getirilen 11 Uye bulunmaktadir.

* Roller: NOC*NSF'nin Olimpik hedefler
koymada ve bu hedeflere ulasmada
cok dnemli bir rold vardir. NOC*NSF'nin
Misyonu, ‘Herkes icin bir Olimpiyat Riuyas!l’
yaratmaktir. NOC*NSF'nin odak noktasi,
Hollanda'nin sporda en iyi Ulkelerden biri
haline gelmesi ve yUksek performansli
bir MOK olarak taninmasidir. Bunu
basarabilmek icin elit performansa, spor
icin daha fazla fon saglamaya, egitim
programlari icin 6nerilerde bulunmaya ve
yol gbstermeye ve kendi organizasyonunu
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yakin zamanda NOC*NSF, ozellikle
spor organizasyonlari icin kaynaklarimi
daha verimli hale getirmistir. Artik daha
az saylda sporu desteklemekte, fakat
madalya getirme sansi olan sporlara
odaklanarak Hollanda'yi madalya
tablosunda ilk ona sokmak amaciyla bu
sporlara daha fazla fon saglamaktadir.

* Finansman: Organizasyon, NOC*NSF'nin
dyelik tabanini olusturan 76 Olimpik ve
Olimpik olmayan Uye federasyonlardan
elde edilen Uyelik gelirleriyle (yalnizca
tabii ve olagandistu Uyeler aidat
odemektedir) finanse edilmektedir. Her
bir Gyenin NOC*NSF'ye 6dedigi yillik
tcret, bagli oldugu federasyondaki
toplam Uye sayisi Uzerinden
hesaplanmaktadir. NOC*NSF kurumsal
ortaklar tarafindan da desteklenmekte
olup, bu sponsorluklar sayesinde yilda
10 milyon Euro'dan fazla fon desteqgi
saglamaktadir. Bunun Ugte ikisi elit spor
programlarina, kalan kismi ise spor alt
yapisina gitmektedir.

e Konuyla ilgili 6ne c¢ikan diger kuruluslar: ISA

Spor (spor tesisleri ve ekipman inceleme
hizmeti, CEE'nin bir parcasl), InnosportNL
(NOC*NFS'ye bagli olarak kurulmustur,
Hollandali sporcular icin yenilik¢i Grinler
sunar), Spor ve Ticaret Vakfi (kullplerin ve
spor organizasyonlarinin, organizasyonlarini
ve yonetimlerini iyilestirmelerine yardimci
olma amaci gider).

Hollanda, elit sporlar ve halk dizeyindeki
sporlar arasinda glclu bir baga sahip
olmasiyla da bilinmektedir. Su andaki uzun
vadeli plani, Hollanda'da spor faaliyetlerine
daha da odaklanmalarina katkida bulunacak
olan 2028 Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi
yapmaktir.
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Nufus
142 milyon

Kisi basina GSYiH
13.500 Euro

Yiiksek performansli sporlarda giiclii oldugu alanlar
Artistik Buz Pateni, Atletizm, Cimnastik ve Buz Hokeyi

Ev sahipligi yapilan Olimpiyat Oyunlari
Moskova 1980 (yaz), 2014'te Sochi'de Kis Oyunlari'na ev sahipligi yapacaktir

* Rusya Olimpiyat Komitesi (ROC);
Rusya'daki spor kuruluslarinin

Milli sporla ilgili ana paydaslar:
e Rusya Spor Bakanligi 2012 yilinda

kurulmustur (eski adi Spor, Turizm

ve Genglik Bakanligi'dir) ve Rusya'da

fiziksel uygunluk ve sporla ilgili devlet
politikalarindan ve yasal dizenlemelerden
sorumlu federal ydritme organidir. Bakanlik
devlet hizmetleri sunmakta (doping
kullanimina karsi tedbirler dahil) ve halka
acik spor alt yapilarini yonetmektedir.

Spor Egitim Merkezleri. Bakanlik, merkezi
olmayan bir spor egitim merkezleri sistemi
yUrUtmektedir. Rusya gibi buyUk bir tGlkede
farkli bolgeler icin ayri merkezler isletmek
cografi acidan daha uygundur. Bazi sporlar
birlikte gruplandirilmaktadir; érnegin, milli
Cimnastik takimlari milli eskrim ve ylizme
takimlariyla ayni merkezin catisi altinda
bulunmaktadir.
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birlesiminden olusan bir kamu kurumu
olarak Olimpik Hareket'i dizenlemekte ve
yonlendirmektedir.

« Uyelik: ROC lyeleri arasinda biitiin
ulusal Olimpik spor federasyonlarindan,
yaz ve kig sporlari derneklerinden,

IOC tarafindan taninan uluslararasi
bir spor daliyla ilgili diger ulusal
spor federasyonlarindan, Olimpiyat
Akademisinden, Olimpik Hareket'i
destekleyen bolgesel derneklerden
Uyeler (her bélge icin bir tane olmak
Uzere) ve fahri Gyeler bulunmaktadir.

* Yonetim: ROC Baskani, Olimpiyat
Genel Kurulu'nda duzenlenen gizli
oylamayla secilmektedir.



Baskan dort yil boyunca hizmet vermekte
ve sonrasinda ikinci dénem icin bir defa
daha secilebilmektedir. Adaylik streci ve
nihai adaylar arasindan nasil bir secim
yapildigi tam olarak bilinmemektedir.
icra Komitesi tiyeleri Kurul tarafindan
atanmaktadir. Kurul Gyelerinin nasil
atandiklari veya secildikleri kesin olarak
bilinmemektedir. icra Komitesi, ROC
dahilindeki en yuksek karar organidir.
icra Komitesi tiyeleri Gyeler arasindan
gostermelik olarak secilmektedir, ancak
yakin zamanda yayinlanan bir makaleye
gore (EK A8) Rusya Devlet Baskani

icra Komitesi tiyelerini gérevden alma
yetkisine sahiptir.

* Roller: ROC'nin asil gbrevi Rusya'da
Olimpiyat prensiplerini ve degerlerini
ilerletip ylcelterek sporun gelismesini
desteklemektir. ROC'un ana gorevi,
musabakalara gonderilecek Olimpiyat
takimlarini onaylama ve takimin bu
musabakalarda desteklenmesini
saglamaktir. ikinci gorevi ise uluslararasi
arenada Rus sporunun konumunu ve
etkisini gu¢lendirmektir.

* Finansman: ROC, Uyelerden aidat
talep etmekte ve karsiliginda,
kendi yonetmeligi uyarinca spor
federasyonlarina maddi destek
saglamaktadir. Ulusal Spor
Federasyonlari, sporlari icin ¢cok buyuk
miktarlarda katkida bulunan varlikli Rus
is adamlari tarafindan pratikte saglam
destek gérmektedir.

e Konuyla ilgili 6ne cikan diger kuruluslar:
Rusya Paralimpik Komitesi, Rusya
Dopingle Micadele Ajansi (RUSADA), Soci
Organizasyon Komitesi 2014.

Eskiden sporda mikemmelligin doruga
ulastigr Sovyetler Birligi'nin bir parcasi olan

Rusya, sporda yeniden bir siper gl¢ olma
yolundaki net hedefleri ve beklentileriyle
yeni bir spor ulusu olarak sahalardaki yerini
almistir. Rusya’da sporu tesvik etmek icin
etkinlikleri glvence altina alma konusunda
net bir hedefe sahiptir.
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2.2 Ulusal spor yapilarinin
karsilastirmali analizi

Farkli Glkelerin yapilari gdzden gecirildiginde,
ilgili ulusal spor yapilarinin birbirleriyle
benzerlik gosteren ve birbirlerinden ayrilan
pek cok yonlerinin oldugu gorilmektedir. Bu
farkliliklardan bazilari, calismaya konu edilen
Ulkelerin kiltirel ve cografi cesitlilikleriyle
aciklanabilse de bir dizi ilging gdzlem s6z
konusudur. Bu gdzlemlere ilerleyen kisimlarda
yer verilecektir.

Genel spor yapisi

Her Ulkenin genel spor yapisi kendine
6zgudur. Hepsinde ise ortak olarak bir

spor bakanligi, spordan sorumlu bir devlet
kurumu, bir bagimsiz MOK ve farkli alanlarda
sorumluluk ve yetki sahibi cesitli merciler
bulunmaktadir. Ancak biraz daha detayli
baktigimizda, tartisma konusu olabilecek bazi
ilgin¢ gozlemlerde bulunulabiliyor.

Onemli gozlemler:

a. Sorumlu bir Bakan: Her Ulkede, devlete
karsi o Ulkenin spor politikasindan ve
spordaki gelismelerinden sorumlu ve yetkili
bir Spor Bakani mevcuttur. Spor Bakanliklari
genellikle genclik, kultur veya saglik gibi
alanlari da kapsamaktadir. Her Ulkede sporla
ilgili konularda basvurulabilecek bir Bakan
bulunmaktadir.

b. Kapsamli devlet sorumlulugu: Devlet'in
(Bakanlik veya Spor Konseyi araciligiyla)
yaygin olarak sorumlulugunu Ustlendigi
konular sunlardir:

e Kamu yararyla ilgili hususlar dahil olmak
Uzere, genel spor politikasini belirlemek
(6rnegin; halk icin sporun gelistirilmesi,
kamu tesisleri ve mevzuat),

 Sporun kapsadigi alanlarin ¢cogunu
finanse etmek,

e Yiksek performansli sporlarin
gelistirilmesi ve daha sik olarak ylUksek
performansli egitim enstitilerinin finanse
edilmesi icin 6zel fon saglamak.

c. Yeterli finansman: Bir Glkenin finanse
ettigi ve destekledigi program turleri o
tlkenin siyasi ihtiyaclarina, saglik alanindaki
ihtiyaclarina ve sosyal gereksinimlerine
gore cesitlilik gostermektedir. Bazi
devletler kendilerini sistemin verimli bir
sekilde ¢alismasini saglayan ve calisir
halde birakan bir finansman kaynag olarak
gorurken, digerleri Glkelerini ve sporcularini
uluslararasi arenada yukari tagimak igin
daha guclu bir yaklasim sergilemektedir.

Gecmise ve giinimize bakildiginda ylksek
performans sergileyen buttn Glkelerin ¢cok
iyi sekilde finanse edildikleri géralmektedir.
Ozellikle de yiiksek performans programlari
iyi bir sekilde desteklenmektedir. Bunun bir
dizi nedeni olabilmektedir; s6z konusu Ulke,
guclU bir spor gegmisi olan bir Ulke de olsa
(Avustralya, Kanada, Almanya vb.), Oyunlara
ev sahipligi yapma amaciyla adaylik
koydugu icin veya ev sahipligi yapacagi igin
spor performanslarina odaklanan bir Ulke
de olsa, spora her dizeyde yatirim yapmak
icin hepsi de glclu devlet desteginden
faydalanmaktadir.

d. Yiiksek performans odaklilik:
Butdn Ulkeler yiksek performansli
spor programlarina ciddi bir sekilde
odaklanmaktadir. Sporun giderek artan
rekabet ortaminda basari sansini artirmak
icin sporculari yalnizca daha ytksek miktarli
fonlarla desteklemekle kalmayip, en iyi
antrendrlerle, koclarla ve tesislerle de
desteklemek gerekmektedir.

e. Seffaflik: Spor yapilarinin devlet bileseni
genelde seffaftir (Almanya ve Rusya



gibi birkac istisna disinda) ve bu durum
finanse ettikleri programlari ve sporla ilgili
benimsedikleri tutumlari da cogunlukla
kapsar.

f. Bir devlet kurumu goérevlendirme
(Ornegin, Spor Konseyi): Dokuz iilkeden
altisinin 6zel olarak tahsis edilmis bir Spor
Konseyi ya da bakanliga danismanlik hizmeti
vermekten veya Ulkenin spor politikasini
hayata gecirmekten sorumlu bir kurulusu
bulunmaktadir. Konsey devlet tarafindan
kurulmakta olup Spor Bakanligi'na baglidir.
Ancak farkli yetki seviyeleri ve ilgi alanlar
olan bu kurumlar genellikle tGlkede sporun
ana fon saglayicisi olup, genis bir cerceveye
yayilan spor politikasini gelistirmekten
sorumludur.

Her spor yapisinda, yapiyla etkilesime giren
cok sayida paydas bulunmaktadir. Butin
paydaslarin ortak noktasi ise her birinin
sistem icindeki yerini bilmesi ve kendisi icin
tanimlanan uzmanlik alaninda ¢alismalar
gerceklestirmesidir.

Milli Olimpiyat Komiteleri'nin yapisi
MOK'nin yapilari, pek ¢cok yonden I0C
TUzugune bagli olduklari igin birbirleriyle
benzerlik gostermektedir. Ancak ytksek
performansli MOK'yle ilgili olarak farklilik
gOsteren nokta, sergiledikleri profesyonelliktir.
Sunduklari programlarin ve etkinliklerin
kapsami da genelde ortalama bir MOK'nde
gorilebilecek seviyeyi agsmaktadir. MOK'nin
yapisinda gozlemlenen ve asagida
anlatacagimiz ilgi cekici noktalar, MOK'i
arasindaki bazi 6nemli ortak noktalari ve
farkliliklari gozler 6nine seren kisimlari
kapsamaktadir.

Onemli gézlemler:

a. Bagimsizlik: Bitin MOK'i teknik olarak
devletten bagimsiz, kendi kendilerini finanse

eden ve kar amaci gitmeyen kuruluslardir:

Bunun temel sebebi IOC'nin, ¢esitli Milli
Olimpiyat Komitelerinin devlet etkisinden
ayri ve bagimsiz olmasi sartidir.

Ancak devletin bir miktar sdz sahibi
olmasinin da hala oldukga yaygin bir
durum oldugu goérilmektedir. Buna 6rnek
olarak; basvurularin ‘'onaylanmasi’, devletin
finansman saglamasi veya MOK’'nde hala
cok yaygin bir uygulama olan, devletin
dizenledigi lotaryalardan 6denek ayirmasi
gosterilebilir.

. Seffaflik: Bazi MOK'i nasil finanse

edildikleri de dabhil, faaliyetleri hakkinda son
derece seffaftir. Ancak yine de, kaynaklarin
hangi yollardan tahsis edildigi konusu basta
olmak Uzere, mevcut bilgilerle ilgili bir
miktar belirsizlik s6z konusudur. Ayni sekilde
Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
gibi kurullarin da ne sekilde olusturulduklari
genelde gayet nettir. Bu seffaflik tutumu,
cesitli organlarin nasil secildigi ve Uyelerin
hangi oy verme haklarina sahip oldugu gibi
konularini kapsamaktadir.

. Ortak Uyeler: |0C Tiizigl geredince, MOK

Uyeleri arasinda Ulusal Spor Federasyonlari
bulunmalidir. Ancak MOK’nin bir cogunun
Uyeleri arasinda diger spor federasyonlari

ve sahislar da bulunmaktadir. En yaygin
tyeler; Olimpik olmayan spor federasyonlari,
IOC uyeleri, sporcu ve/veya antrenorlik
temsilcileridir.

. Finansman: MOK birden fazla kaynak

tarafindan finanse edilmektedir, bunlar
arasinda;

e Devlet
* Piyango fonlari

* MOK'nin marka haklari i¢in aldiklari lisans
Ucretleri
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e Sponsorluk ve ortakliklar
« Ozel bagislar/hamilikler
« Uyelik Gcretleri

Diger kurulus ve enstitlilere ayrilan fonlar
ise MOK arasinda farklilik gdostermektedir.
Bazi MOK, geleneksel Olimpiyat takimini
destekleyip yonetme ve Olimpik Hareket'i
(IOC TuzGgu'nin gerektirdigi sekilde)
tanitma roltinin disinda kalan alanlarda
ciddi gorevler Ustlenmemektedir. Bazi MOK
ise ulusal spor festivalleri, spor bilimi ve
teknik arastirma ve gelistirme, sporcular,
kocglar, sporcularin maiyetinde bulunan
kisiler, cocuklar ve spor federasyonlari

icin gelisim, 6gretim ve egitim programlari
yurttmekte ve desteklemektedir.

.Ii¢ yapr: Biitiin yiiksek performansli MOK

temel sorumluluklarina ve stratejilerine
odaklanmaktadir:

« Belirli stratejiler dogrultusunda hareket
eden departmanlari bulunan (Orn: spor
departmanlari, etkinlikler vb.), organize i¢
yapilari vardir

e Sporda ve spor yonetiminde yetenek
ve tecrlbe sahibi, profesyonel, tcretli
personel ile calisirlar (genelde eski
sporcular istihdam edilir)

* MOK'ni desteklemek ve lisans
anlagmalarini yonetmekle gdrevli
pazarlama departmanlari bulunmaktadir.

MOK arasindaki yapisal farkliliklarin ¢ok
blylk olmadigini, genel itibariyle llkelere
0zgu kultdrel, siyasi ve sosyal farkliliklardan
kaynaklandigini séylemek mimkunddr.



3. Yiiksek Performansli MOK’nin Rol,
Gorev ve Sorumluluklan

MOK'nin ulusal spor yapisi i¢cindeki tarihsel
rold, Yaz ve Kis Oyunlari'na katilacak
Olimpiyat takimlarr icin hazirliklar yapmak ve
konuyla ilgili tim diger faaliyetleri yonetmek
idi. Ancak zaman icinde, organizasyonlarin
giderek profesyonellesmesi ve milletler icin
Ulkelerinin uluslararasi diizeyde sergiledigi
performansin dneminin artmasiyla, MOK'nin
rold de oldukca genislemistir.

Bu bolimde, raporda s6zl gecen dokuz
yuksek performansli MOK'nin gdrevleri

ve sorumluluklari karsilastirilacaktir.
MOK'nin spor yapilari icinde genelde ¢ok
saylda gorevi vardir. Bu raporun amacina
yonelik olarak, incelenmek Utzere bes alan
secilmistir. Bu bes alanda bir dizi konu
basligi bulunmaktadir, ancak bunlarin
icinden MOK'nin genelde ulusal spor
yapis! icinde rol sahibi oldugu alanlar
tercih edilmistir. Arastirma, MOK'nin yapi
icinde hangi rolleri Ustlendigini ve bu
rolleri yerine getirmek i¢in hangi yetkilerle
donatildiklarini belirlemek amaciyla butin
yuksek performansli MOK Uzerinde ayri ayri
yuratdlmastar.

3.1 Yuksek performansli MOK’'nin
secilmis rolleri

MOK'nin ulusal spor yapisinda rol oynadigi
bes ana alan, cok sayida MOK ile calisilarak
elde ettigi bilgi ve arastirmalari baz

alarak TSE tarafindan belirlenmistir. Rapor
kapsamindaki dokuz MOK'nin birbirleriyle

karsilastirilabilmesi amaciyla, bes alanin her
biri icin iki ana gorev Uzerinde durulmustur.
S8z konusu bes alan ve kapsadiklari roller
sunlardir:

1. Ulusal spor yonetimi

Bu alan MOK'nin ulusal spor federasyonlariyla
(6zellikle Olimpiyat Federasyonlari)

ilgili roltyle iligkilidir. Su iki gbrevle
Ozetlenebilmektedir:

e Ulusal Olimpik Spor Federasyonlari i¢cin fon
tahsis etme gorevi

e Olimpik Spor Federasyonlarini yonetimsel
konularda denetleme gorevi

2. Milli spor politikasi

Bu alan MOK'nin Glkenin milli spor politikasini
belirlemede oynadigi rolle iliskilidir.

Ozellikle de su iki gérev dnemlidir:

« Ulkenin milli spor politikasini/mevzuatini
belirleme gorevi

« Ulkenin ulusal yiiksek performans
hedeflerini yonlendirme gorevi

3. Yuksek performans sporu

Yuksek performansli spor alani, Olimpiyat
Oyunlari'nda ve Genclik Olimpiyat
Oyunlari'nda da sergilenen uluslararasi elit
performansla iligkilidir. Yiksek performans
sporlariyla ilgili roller sunlardir:
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e Olimpiyat Takimi Yonetimi'nde s6z sahibi
olma gorevi (secim, hazirlama vb.)

e Olimpik performansi degerlendirme gorevi

4. Uluslararasi spor iliskileri

Uluslararasi spor iligkileri, uluslararasi

spor dunyasinda iliskiler kurmak anlamina
gelmektedir. Burada bahsedilen Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi, Uluslararasi Federasyonlar
veya diger Milli Olimpiyat Komiteleri olabilir.
Bu alanda iki gorev bulunmaktadir:

« Sporla ilgili uluslararasi konularda (Orn;
Kurullar) Glkeyi temsil etme gorevi

« Ulkenin uluslararasi spor etkinlikleri icin ev
sahipligi yapma stratejisini belirleme gorevi

5. Spor egitimi

Son alan olan spor egitimi alani, tlkede
Olimpik degerleri ve sporculuk degerlerini
egitim inisiyatifleri araciligiyla yiiceltme
goreviyle ilgilidir. Roller sunlardir:

e Olimpiyat Akademileri gibi konusunda
uzman spor egitim merkezlerini yénetme
gorevi

« Ulkenin spor egitim politikasini belirleme
gorevi

Bunlar bir MOK'nin ulusal spor yapisi
cercevesinde sahip olabilecegdi bitin

rolleri teskil etmektedir. Ancak MOK'nin bu
rollerdeki yetki veya sorumluluk miktarlar
Ulkeden Ulkeye degisiklik gosterebilmektedir.
Bu nedenle bir sonraki bolumde, ylksek
performansli MOK'nin bu alanlardaki
sorumluluk seviyeleri incelenecektir.

3.2 MOK’'nin sorumluluklarinin
karsilastirmali analizi

Sorumluluk, karsilastirma yapilirken bir
MOK'nin belirli bir gdreviyle ilgili karar
slrecine etkisi olarak tanimlanmaktadir.

Dokuz yuksek performansli MOK'ni, béldm
3.1'de siralanan 6nemli alanlardaki sorumluluk
seviyelerini karsilastirmak amaciyla bir
puanlama sistemi kullanilmigtir:

e 1 puan o gorevde hicbir sorumlulugunun
olmadigini gosterir

e 2 puan biraz sorumluluk sahibi oldugunu,
ancak o gorevde sorumlulugunun ¢ok az
oldugunu gosterir

e 3 puan o gorevde yalnizca orta seviyede
sorumlulugu oldugunu gosterir

e 4 puan o gorevde yiksek sorumlulugu
oldugunu gosterir

e 5 puan tiim sorumlulugu Gstlendiklerini,
dolayisiyla da ulusal spor yapisi icinde
ilgili gdrevde karar verme yetkisi oldugunu
gosterir

Roller puanlandirildiktan sonra, her Ulke icin
bir alandaki iki gdrevin puanlari toplanir ve
ortalamalari hesaplanir.

Tdm sonuclari yandaki tabloda gdrebilirsiniz:

MOK rol ve sorumluluklarini
karsilastirma analizi sonuc tablosu

Puan hesaplama: Her roltin puani su 6lceklere
gore verilmelidir:

Hayir, yok

Evet ama az

Orta seviyede

Evet, glcly bir sekilde
Evet, tamamuyla

Bu rolde liderlik/yetki Ustlenilmis

O b~ W N =
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Asagidaki grafik, dokuz MOK'nin sonuclarinin bir ortalamasini gdstermektedir.

Ortalama puanlar - 9 Olimpiyat Komitesi
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Siradaki gbézlemlere ortalama sonuclarin

gozden gecirilmesiyle ulasilabilir: e Ulusal spor yonetimi: Ulusal spor yonetimi

altinda, MOK'ni temsil eden Ulkelerin

* Genel olarak, MOK bes rolde de belli onaylama yetkisi alanindaki bitin puanlar
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seviyede sorumluluga (s6z hakkina)
sahiptir. Ancak hicbir rolde tek sorumlu
merci degildirler. Bunun nedeni ulusal
spor sistemlerinin yapisi olabilir; raporun
bir dnceki boliminde de belirtildigi

Uzere, cok sayida paydas bulunmaktadir.
Ylksek performansli bir spor sistemi bu
paydaslarin tamaminin, dzellikle de MOK'nin
katkilari Gzerine kurulu olabilir. Ancak MOK
dodalari geregi bagimsiz oldugu icin, son
kararlar esas itibariyla devlet sistemine
kalir (dogrudan Devlet Bakanligi'na veya
ingiltere’deki UK Sport benzeri devlet
kuruluslarina).

finansman alanindakilerden daha yuksektir.
Spor i¢in tahsis edilen fonlarin blayuk
cogunlugu kamu kaynaklarindan (devletten)
gelmektedir. Bu durumda ¢ogu Ulkede
devletin bu finansmanin kontrolind dagitim
icin bagimsiz bir organizasyona (MOK)
vermek yerine elinde tutmaya devam etmesi
mantikll bir tutumdur. Asagidaki diyagram,
ulusal spor yénetimiyle ilgili olarak gézden
gecirilen iki soru arasindaki iliskiyi (MOK'nin
ulusal federasyonlari onaylama yetkisi ve
ulusal federasyonlara ayirdiklari fon miktar
arasindaki iliski) grafiksel olarak temsil
etmektedir.



Ulusal spor yénetimi

5

4

3

uyari

2

1

0
0 1 2 3 4 5

Finansman

1 @ Avustralya, Kanada, Almanya, Ingiltere ve Kore
2 ® Fransa
3 @ Japonya
4 @ Hollanda
5 ® Rusya

e Ulusal spor politikasi: Sonuclardan
acikca anlasilmaktadir ki, MOK genel ulusal
spor politikasini gelistirmede yalnizca orta
seviyede rol Ustlenmektedir. Yukarida da
belirtildigi gibi, asil gérev kesinlikle devlete
ve bagli kurumlarina aittir. Ancak, MOK'nin
daha etkili olduklari gorev, Ulkenin ulusal
yUksek performans hedeflerini belirlemektir.
Ulusal federasyonlarla aralarindaki giclu
baglar goz 6niine alindiginda bu durum da
akla yatkin gibi gérinmektedir. Bu alanda
daha az yetkisi olan ingiltere ve Rusya’nin
ise ya ¢cok glclu bir hikimeti (Rusya) ya

da tam yetkili devlet kurumu (ingiltere—UK
Sport) bulunmaktadir.

* Yiksek performans sporu: Yiksek
performans sporu MOK'nin asil roliymus
gibi gérindidgunden, bu alanda daha ylksek
puan almalari beklenir. Genele bakildiginda

orta seviyede sorumluluk sahibi olduklari
gorilse de karar verme yetkisi yalnizca
onlarda degildir. Buna gére MOK aslinda
yuksek performans sporda daha fazla
yetkiye sahiptir ve bu alanda karar mercii
gorevinden ziyade uygulayicilik rolind
Ustlenmektedir.

Uluslararasi spor iliskileri: Bu alan, soz
konusu yuksek performansli MOK'nin en
fazla sorumluluk sahibi oldugu alandir.
Tek istisna ingiltere'dir, ciink{ uluslararasi
iliskilerde en blUyUk sorumluluk UK Sport'a
aittir. Buradaki yuksek sorumluluk seviyesi,
s6z konusu MOK'nin cogunun gecmiste
bir Olimpiyat Oyunlari'na ve/veya blylik
Dinya Sampiyonasi’'na ev sahipligi yapmak
icin basvuruda bulunmus ya da ev sahipligi
yapmis olmasindan veya kisa zaman icinde
bunlardan birini yapacak olmasindan
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kaynaklaniyor olabilir. Zira bu durum,
uluslararasi iliskilerin onlar icin dncelikli
meselelerden biri oldugunu gostermektedir.
Ulusal spor yapisi icinde bu alan, diger
paydaslara kiyasla MOK'nin daha fazla
sorumluluk almak adina, yeterli tecribeye
ve nufuza sahip olmalari gereken bir alandir.
Asagidaki diyagram, IOC'ninki gibi ylksek
sayida temsilcileri olmasi sayesinde ilgili
dlkelerin bu alanda basarili olduklarini
gostermektedir.

Her Glkenin uluslararasi temsilcileri tablosu

MOK’'nin sorumluluklarinin karsilastirildigi

bu analizi tamamlamak icin, her bir MOK'nin
sonuclarina genel ortalamada ayri olarak ve
ilerideki sayfalarda yer alan, her biri icin 6zel
olarak hazirlanmis grafiklerden goz atilabilir.

Asagidaki noktalar, sonuclar arasindaki dikkat
cekici farkliliklara bir agciklama getirebilir:

- Kore'deki (KOC) ve Fransa'daki (CNOSF) MOK
spor egitimi alaninda en fazla sorumluluk
sergileyen kuruluslardir. Her iki MOK de,

T | S || R | 15 |y e
10C Uyeleri 2 2 2 2 4 1 2 1 3
UF Baskanlari (Olimpik sporlar) 0 1 1 1 0 0 3 0 1
UF Konseyi (Olimpik sporlar) 22 21 23 23 23 15 13 10 26

Uyeler, Uluslararasi Federasyon Baskanlari ve Uluslararasi Federasyonlarin Konsey Uyeleri.

e Spor egitimi: Yalnizca birkag MOK'nin

onlara daha glclu bir yetki veren Egitim

kapsamli sorumluluk Ustlendigi spor egitimi
alani, bes alan icinde en kotd sonuclarin
elde edildigi (Fransa, Japonya, Kore ve
Hollanda), digerlerinin ise (Avustralya,
Almanya, ingiltere ve Rusya) hic sonuc
elde edemedigi roldir. Ancak ister devlet
daireleri veya MOK tarafindan finanse
edilsin ve denetlensin, ister merkezi veya
merkezi olmayan sistemi olsun; butin
tUlkelerin guUclu birer ulusal elit sporcu
yetistirme sistemlerinin ve programlarinin
oldugu ortadadir. Buradaki sonuclar
gosteriyor ki merkezi olmayan sistemler
genelde devlet tarafindan veya bagli
kurumlar tarafindan isletilirken, merkezi
sistemler MOK'nden daha gucli destek
gérme egilimindeydi. Sonuclarin birbirlerine
bu kadar zit olmasi bile, elit sporcu
yetistirme merkezlerinin sorumlulugunun
kimde oldugu 6nemli olmaksizin,
sorumlulugun (dolayisiyla da yetkinin) acik
oldugunu goéstermektedir.

Bakanligi'yla yakin ve glcli baglara sahiptir.

* ingiltere’deki MOK'nin (BOA) sorumluluk
acgisindan puanlari ise diger MOK'nkilerle
kiyaslandiginda daha dustktir. Bunun asil
sebebi, Ulkenin ulusal spor yapisi icinde
oldukca fazla sorumluluk Gstlenen UK
Sport'un bulunmasidir.

e Kanada'daki COC ise MOK'nin genis
sorumluluklari oldugunu, ancak
finansmanin blyidk béliminden
Sport Canada'nin sorumlu oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, COC pek ¢ok
alanda aktif rol Ustleniyor olsa da kaynaklari
kisitli olabilir.

 Bir diger ilgi cekici nokta ise Rusya'daki
ROC'nin performansinin MOK i¢inde tim
alanlarda en duslk seviyede olmasidir. Bu
durum, ROC'nin bu analiz i¢in dncelikli
olarak secilen MOK arasinda olmayisini
da aciklamaktadir; MOK'nin ¢ok iyi
yonetilmedigi disinilmektedir.



ROC'nin puanlari sonuglarin genel
ortalamasini da asagi ¢cekmistir.

e Avustralya, Almanya ve Kanada'nin MOK'nin
puanlari birbirlerine ¢ok yakin olup, bu
sonuclar Ulke yapilarinin benzer olmasiyla
da baglantilidir.

e Hollanda'daki NOC*NSF, pek cok faaliyette
aktif rol oynadigl, su anda devletten gucli
destek gordugl ve ¢ok iyi finanse edildigi
icin en kapsamli ve dolu grafiklerden birini
sergilemektedir.

e Japonya'daki MOK, bu alanlarda iyi puan
almistir. Bu alanlardaki bilgiler zaten
kamuya acik bilgilerdir.

Siradaki grafik, dokuz MOK’'nin tamaminin
sonuclarini karsilastirmali bir ortalama
formatinda gostermektedir. Grafik kolay
anlasilabilmesi icin dzellikle buydttlmastar.
Yukarida da tartisildigi gibi, uluslararasi iliskiler
alaninda bariz ve guc¢lu bir sorumluluk s6z
konusudur.

Ortalama - 9 Olimpiyat Komitesi

Ulusal spor
yonetimi
3.0

Spor egitimi

Ulusal spor politikasi

Yi

Uluslararasi spor
iliskileri

Uksek performans spor

Her bir MOK'nin sonuclarinin ayri ayri gosterildigi grafikler bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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Gozlemlerin ozeti

Ulusal spor yapilarinin ve belirlenen dlkeleri
(Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, ingiltere,
Japonya, Kore, Hollanda ve Rusya) temsil

eden ylksek performansli Milli Olimpiyat
Komitelerinin rollerinin ve sorumluluklarinin
karsilastirildigr analizden su alti ana noktaya
varilmistir:

1.

Spor her tlkede bir Spor Bakanligi tarafindan
yonetiliyor ve bir dizi paydas tarafindan
destekleniyor. Milli Olimpiyat Komitesi de

bu paydaslardan biridir. Ancak her Ulke
birbirinden az ¢ok farklilik gosterdigi icin
ulusal spor yapisiyla ilgili olarak belli bir ‘en
iyi uygulama’ s6z konusu degil.

. Butdn MOK, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

Anlasmasi uyarinca, dogalari geregi
bagimsizdir. Ancak rollerini bu anlasmada
belirlenen rollerin 6tesine tasimaktadirlar.

. Ulusal spor fonunun byUk bir kismi devlet

tarafindan ya da devlet tarafindan atanan bir
yetkili merci tarafindan yonetilmektedir.

. Ulusal spor ydnetimi, ulusal spor politikasi,

yUksek performansli spor, uluslararasi

spor iliskileri ve spor egitimi alanlarindaki
sorumluluklar ademi merkezilestirilmistir.
MOK de onlardan biri olmak Uzere, bu
alanlardaki batun yetkiler cesitli paydaslara
dagitilmistir.

5. Uluslararasi spor iligkileri, bu gorev i¢in
atanmis bir devlet kurumunun bulundugu
ingiltere disinda, tiim MOK'nin en fazla
sorumluluk sahibi oldugu alandir.

6. Ulusal federasyonlar MOK'nin yesi oldugu
icin, MOK onlar tzerinde yetki sahibidir ve
dolayisiyla Gzerlerinde yaptirimlari vardir.
Ancak ulusal federasyonlar Uzerinde fon
saglama yoluyla herhangi bir finansal
etkileri bulunmamaktadir.

Bu karsilastirmali analiz acik¢a gosteriyor

ki secilen Ulkelerdeki yapilarin tamami, net
stratejiler ve her paydas icin belirlenmis
roller sayesinde blyuk gelisim gostermistir.
Sorumluluklarda kic¢k bir miktar cakisma
s6z konusu olsa da, yapilar batun paydaslari
icine almakta ve bir butinun parcasi haline
getirmektedir. Beklendigi tzere her bir yapi,
ulkenin kendine has siyasi, cografi ve kultirel
ihtiyaclarina ve saglik ihtiyaclarina adapte
edilmistir.

Bu yuksek performansli MOK, kendi
finansmanlarindan ve performanslarindan
sorumlu, tecriibe sahibi ve profesyonel
organizasyonlardir. Bu MOK seffaf
politikalariyla genel olarak iyi bir yonetim
sergilemekte, 6zellikle s6z sahibi olduklari
uzmanlik alanlarinda kendi temel
yetkinliklerine odaklanmaktadir.
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